Załącznik Nr 2 do załącznika Nr 1
do zarządzenia Nr 41/2025
Burmistrza Barwic
z dnia 5 marca 2025 r.

		
Rejestr ryzyka dla wyznaczonych celów i zadań w UM w Barwicach na rok ……………..
	

Lp.
	

Cel/zadanie
	

Obszar działania
	
Zagrożenia ryzykiem (negatywne zdarzenie oraz jego efekt zagrażający realizacji celu/zadania)
	

P
Skala
1-4
	

S
Skala 1–4
	

I
P x S
	Dopuszczalność ryzyka
Skala    1-16
	
Mechanizmy ograniczające ryzyko (czynności mające zapobiegać negatywnym zdarzeniom)
	
Osoby odpowiedzialne (właściciele ryzyka)
	
Decyzja i podpis Burmistrza/kierownika komórki organizacyjnej

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	










Załącznik Nr 3 do załącznika Nr 1
do zarządzenia Nr 41/2025
Burmistrza Barwic
z dnia 5 marca 2025 r.

WRAŻLIWE OBSZARY DZIAŁANIA 

w UM w Barwicach
                                                                                                                                                                                             
1. Środowisko prawne
a) kompetencje pracowników
b) sprawy sądowe
c) regulacje prawne
2. Rachunkowość i finanse
a) planowanie rzeczowo-finansowe 
b) sprawozdawczość i kontrola
3. Organizacja i zarządzanie zasobami
a) zasoby ludzkie
b) organizacja pracy
c) bezpieczeństwo pracy i zasobów
4. Zdarzenia losowe
a) powódź
b) pożar
c) epidemia
Załącznik Nr 4 do załącznika Nr 1
do zarządzenia Nr 41/2025
Burmistrza Barwic
z dnia 5 marca 2025 r.

KARTA IDENTYFIKACJI, SZACOWANIA I ZARZĄDZANIA RYZYKIEM 
w UM w Barwicach
	
Skład zespołu identyfikującego ryzyko
	L.p.
	Nazwisko i imię
	Stanowisko
	Podpis 

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	



	
Identyfikacja ryzyka/wskaźnik
	Występowanie ryzyka
Tak/ Nie
	
Opis ryzyka
	Prawdopodobieństwo zdarzenia 
skala P 1- 4
	potencjalne Skutki 
skala S 1 - 4
	
Istotność ryzyka

I = P x S
	Dopuszczalne  
1- 12 Nieakceptowalne 
13 -16

	1. Środowisko prawne: kompetencje pracowników; sprawy sądowe; regulacje prawne

	Częste zmiany w przepisach
	
	Nieprawidłowa realizacja zadań wynikająca z częstych zmian w przepisach
	
	
	
	

	2. 

	Brak rzetelności w opracowywaniu planów rzeczowo-finansowych
	
	Niewłaściwe i nieadekwatne do potrzeb sporządzanie planów rzeczowo-finansowych
Niemożność realizacji zadań i zapewnienia ciągłości pracy jednostki
Niewłaściwe gospodarowanie środkami finansowymi
	
	
	
	

	Niewłaściwy nadzór nad prawidłowością realizacji planu
	
	Przekroczenie planu budżetowego, płacenie kar i odsetek za dokonywanie nieuzasadnionych wydatków
	
	
	
	

	Nierzetelna i nieterminowa sprawozdawczość budżetowa
	
	Błędne sporządzanie sprawozdań finansowych
Niedotrzymywanie terminów składania sprawozdań finansowych
	
	
	
	

	Naruszenie dyscypliny finansów publicznych
	
	Odsetki i kary wynikające z przepisów prawa obciążające budżet jednostki
	
	
	
	

	Niewłaściwe przeprowadzenie postępowania dot. zamówienia publicznego
	
	Błędy w przeprowadzonej procedurze.
Nierzetelnie prowadzona dokumentacja
	
	
	
	

	3. Organizacja i zarządzanie zasobami: zasoby ludzkie, organizacja pracy, bezpieczeństwo pracy i zasobów

	Brak pracowników posiadających odpowiednie kwalifikacje, umiejętności i doświadczenie
	
	Brak możliwości właściwej realizacji zaplanowanych zadań
	
	
	
	

	Wysoka rotacja pracowników
	
	Brak możliwości właściwej realizacji zaplanowanych zadań
	
	
	
	

	Wysoki wskaźnik zachorowalności – częste absencje chorobowe
	
	Brak możliwości właściwej realizacji zaplanowanych zadań i ciągłości pracy jednostki
	
	
	
	

	Brak możliwości zatrudnienia nowych pracowników
	
	Brak możliwości właściwej realizacji zaplanowanych zadań
	
	
	
	

	Niska motywacja do pracy – wypalenie zawodowe
	
	Brak możliwości właściwej realizacji zaplanowanych zadań
	
	
	
	

	Konflikty interpersonalne wśród pracowników
	
	Nieprzyjazna atmosfera w pracy – spadek motywacji do działania, zakłócenia w komunikacji wewnętrznej
	
	
	
	

	Naruszenie regulaminu organizacyjnego
	
	Naruszenie dyscypliny pracy, zakłócenia w komunikacji wewnętrznej
	
	
	
	

	Zakłócenia w komunikacji wewnątrz jednostki
	
	Zakłócenia w skutecznej realizacji zadań poszczególnych komórek organizacyjnych, 
Zła atmosfera w pracy, konflikty
	
	
	
	

	Brak planowania zapewnienia ciągłości działalności jednostki
	
	Brak planu zastępstw
	
	
	
	

	Brak zewnętrznego zaufania do jednostki
	
	Niekompetentne osoby na kluczowych stanowiskach
Nieterminowa realizacja spraw
Nierzetelne i niestaranne zarządzanie dokumentacją 
Nieprzestrzeganie standardów etyki pracy pracownika samorządowego
	
	
	
	

	Brak procedur bezpieczeństwa zasobów jednostki i ochrony danych
	
	Niestosowanie odpowiedniego oprogramowania komputerowego wspierającego zadania jednostki oraz zabezpieczającego jej zasoby
Naruszenie przepisów ustawy o ochronie danych osobowych przez pracowników
	
	
	
	

	5.	Zdarzenia losowe

	Zdarzenie losowe –
Powódź, pożar, epidemia
	
	Zawieszenie pracy jednostki na dłuższy okres
Dezorganizacja pracy
	
	
	
	

































Załącznik Nr 5 do załącznika Nr 1
do zarządzenia Nr 41/2025
Burmistrza Barwic
z dnia 5 marca 2025 r.

…………………………………………….
              Nazwa jednostki

RAPORT ROCZNY Z ZARZĄDZANIA RYZYKIEM za rok ………..
	
Lp.
	
Cel/zadanie
	
Miernik (nazwa ryzyka)
	
Miernik
	
Opis ryzyka
	
Właściciel ryzyka
	Czy ryzyko wystąpiło
Tak/Nie
	
Opis podjętych działań związanych z materializacją ryzyka (jeżeli w kol. 8 odpowiedź brzmi Tak)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	
	
	Planowany poziom
	Wykonany poziom
	
	
	
	

	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	

	
	
	
	
	
	




